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Bilancio di esercizio al 31/12/2025

- Dati Anagrafici

isEdE mn 00000000 ,M_m__g Varese
CodiceFiscale 80017120124
1 EJ, . - ?01 665150122
; Caggglq SocialeE4ro. . ==~~~ 20,00

Forma Giuridica

. . Ente diritto pubblico
Settore di attivita prevalente (ATECO) |

Societa in llqmdazmne -
‘Societa con Socio Unico

‘Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e

| no
coordinamento ,
Denominazione della societa o ente che esercita
Pattivita di direzione e coordmamento -

f}Denommaz:one della socleta capogruppo .
Paese della capogruppo |
Numero di iscrizione all'albo delle cooperative = |

Gli importi presenti sono espressi in Euro

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31-12-2025 31-12-2024
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENT!I ANCORA DOVUT! 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
| - Immobilizzazioni immateriali 11.506 18.033
11 - Immobilizzazioni materiali 35.532 38.083
Il - Immobilizzazioni finanziarie 0 0
Totale immobilizzazioni (B) 47.038 56.116
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| - Rimanenze 0 0
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I - Crediti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti (I1)

11l- Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) RATEI E RISCONTI
TOTALE ATTIVO

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
| - Capitale
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni
Iil - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale
V - Riserve statutarie
VI - Altre riserve

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari

attesi

VI - Utili (perdite) portati a nuovo

IX - Utile (perdita) dell'esercizio

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto (A)
B) FONDI PER RISCHI-E ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO

D) DEBITI
Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti (D)
E) RATE] E RISCONTI
TOTALE PASSIVO

CONTO ECONOMICO
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) Altri ricavi e proventi
Altri
Totale altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
7) Per servizi
9) per.il personale:
a) salari e stipendi
b) oneri sociali

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di
guiescenza, altri costi del personale

c¢) Trattamento di fine rapporto

168.527
335
168.862
0
245,559
414.421
4,725
466.184

31-12-2025

OO0 OO

393.004
0

0
(14.356)
0
378.648
0

0

32.659
0
32.659
54.877
466.184

31-12-2025

283.036

16.170
16.170
309.206

3.886
137.489

60.511
15.720

9.383
5.939

154.025
251
154.276
0
276.699
430.975
4.851
491.942

31-12-2024

o O O o o

351.177
0

0
41.823
0
393.000
0

0

37.978
7.000
44978
53.964
491.942

31-12-2024

302.368

32.903
32.903
335.271

2.457
112.758

53.5603
22.511

8.296
6.638
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e) Altri costi 3.444 1.658

Totale costi per il personale 85.614 84.310
10) ammortamenti e svalutazioni:

a),b),c) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e

materiali, altre svalutazioni delle immobilizzazioni 20.768 20.057
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 6.527 7.034
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 14.241 13.023
Totale ammortamenti e svalutazioni 20.768 20.057
13) Altri accantonamenti 62.138 63.605
14) Oneri diversi di gestione 7.239 4,305
Totale costi della produzione 317.134 287.492
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) (7.928) 47.779
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16) altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti
altri 2.780 2.850
Totale proventi diversi dai precedenti 2.780 2.850
Totale altri proventi finanziari 2.780 2.850
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 773 693
Totale interessi e altri oneri finanziari ‘ 773 693
Totale proventi e oneri finanziari (C) (15+16-17+-17-bis) 2.007 2.157
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA'
FINANZIARIE.:
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (D)
(18-19) 0 0
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) (5.921) 49.936
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
Imposte correnti 8.435 8.113
;'g;tiii;r;poste sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 8.435 8113
21) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (14.356) 41.823

Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2025

redatta in forma abbreviata ai sensi dell'art. 2435 bis c.c.

PREMESSA

Il bilancio chiuso al 31/12/2025 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi delf'art.
2423, primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute
ed & redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis del Codice Civile,
secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis, criteri di valutazione di cui all'art.
2426 c.c..

[l bilancio del presente esercizio & stato redatto in forma abbreviata in conformita alle disposizioni di cui
all'art. 2435-bis del Codice Civile, in quanto ricorrono i presupposti previsti dal comma 1 del predetto articolo.
Conseguentemente, nella presente nota integrativa si omettono le indicazioni previste dal comma 1 numero
10 dell'art. 2426 e si forniscono ie informazioni previste dal comma 1 dell’art. 2427 limitatamente alle voci

specificate al comma 5 dell'art. 2435 bis del Codice Civile.
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Al fine di fornire una informativa pitt ampia ed approfondita sul'andamento della gestione, si & ritenuto

opportuno corredare il bilancio anche con la relazione sulla gestione.

PRINCIPI DI REDAZIONE
Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico, conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del

Codice Civile, si & provveduto a:

) valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;
. includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;
. determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla

loro manifestazione finanziaria;

o comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
dell'esercizio;

) considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie
voci del bilancio;

. mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

Sono stati altresi rispettati i seguenti postulati di bilancio di cui allOIC 11 par. 15:
a) prudenza;

b) prospettiva della continuita aziendale;

c) rappresentazione sostanziale;

d) competenza;

e) costanza nei criteri di valutazione;

f) rilevanza;

g) comparabilita.

Prospettiva della continuita aziendale

Per quanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella prospettiva
della continuita aziendale. L'ente ha istituito e dispone di un assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adeguato alla natura e alle dimensioni.

Il bilancio & redatto in unita di euro.

CASI ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE

Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all’articolo
2423, quinto comma del Codice Civile.

CAMBIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI

Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell’'esercizio.

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI

Non sono emersi nell’'esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti,

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA E ADATTAMENTO

Non ci sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadano sotto pili voci dello schema di bilancio.
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CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto
dall'art. 2426 del Codice Civile.

| criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del
bilancio del precedente esercizio.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente
ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del bene.
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici
connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta
imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi al finanziamento della
fabbricazione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e fino al momento nel quale il bene pud essere
utilizzato.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in
ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione.

L.'ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per l'uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate
dalle realta aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio.

Partecipazioni

Non esistono partecipazioni.

Titoli di debito

Non esistono fitoli di debito.

Rimanenze

Non esistono rimanenze.

Strumenti finanziari derivati

Non esistono strumenti finanziari derivati.

Crediti

| crediti sono classificati nell'attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della destinazione /
origine degli stessi rispetto all’attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di faiti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adempiere all'cbbligazione nei termini contrattuali
e dell'orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

Ai sensi dellOIC 15 par. 84 si precisa che nella valutazione dei crediti non é stato adottato il criterio del costo
ammortizzato.

| crediti sono rappresentati in bilancio al netto dell'iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti

ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla
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base dell'esperienza passata, dellandamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti, della situazione
economica generale, di settore e di rischio paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio
che hanno riflessi sui valori alla data del bilancio.

Crediti tributari e per imposte anticipate

La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un
diritto di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti

| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono i ricavi / costi di competenza dell'esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi
sostenuti entro la chiusura dell’'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o pit esercizi, 'entita dei quali
varia in funzione del tempo.

Fondi per rischi ed oneri

Non esistono fondi per rischi ed oneri.

Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili

Non esistono fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili.

Fondi per imposte, anche differite

Non esistono fondi per imposte, anche differite.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Non esiste il fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato.

Debiti

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria.

| debiti sono indicati tra le passivita in base al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di
estinzione.

Ai sensi dell’'OIC 19 par. 86 si precisa che nella valutazione dei debiti non ¢ stato adottato il criterio del costo
ammortizzato.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i
benefici; quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e
di altra natura al momento in cui scaturisce I'obbligazione verso la controparte.

| debiti tributari accolgono le passivitd per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione & ammessa, sono iscritti al
netto di acconti, ritenute d'acconto e crediti d'imposta.

Valori in valuta

Non esistono attivita e passivita monetarie in valuta.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Bilancio di esercizio al 31/12/2025 Pag.6 di 10



ORDINE AVVOCATI DI VARESE

ALTRE INFORMAZIONI

Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall'Organismo ltaliano di Contabilita (OIC)
integrati, ove mancanti, da principi internazionali di generale accettazione (IAS/IFRS e USGAAP) al fine di

dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato

economico dell'esercizio.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI
Le immaobilizzazioni sono pari a € 47.038 (€ 56.116 nel precedente esercizio).

La composizione e i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Immobilizzazioni Immobilizzazioni - Immobilizzazioni Totale
immateriali materiali f finanziarie immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio ﬁ
fCosto 18.033 75.806 0 93.839
‘{\mmortamenti (Fondo 0 47 793 47 793
ammortamento) ) )
Valore di bilancio 18.033 38.083 0 56.116
Variazioni nell'esercizio ‘
Ammortamento dell'esercizio 6.5627 14.241 20.768
Altre variazioni 0 11.690 0 11.690
Totale variazioni (6.527) (2.551) 0 (9.078)
Valore di fine esercizio
Costo 11.506 87.313 0 98.819
lAmmortamenti (Fondo '
ammortamento) 0 51.781 51.781
;\Ialore di bilancio 11.506 35.532 0 47.038

ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile:

Valore di inizio | Variazione | Valore di fine Quota Quota. ., Dicuididurata
f S o scadente entro |scadente oltre residua superiore
esercizio nell'esercizio esercizio . . ' L ! .
I'esercizio I'esercizio a5 anni
Crediti tributari iscritti
vy o 24.295 5277 29.572 29.237 335
nell'attivo circolante
Crediti verso altri iscritti :
| A L 129.981 9.309 139.290 139.290 0
nell'attivo circolante
otale crediti iscritti |
[Totale credil lse 154.276 14.586 168.862 168.527 335
nell'attivo circolante

Disponibilita liquide
Le disponibilita liqguide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 245.559 (€ 276.699 nel precedente
esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:
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] Valore di inizio esercizio - Variazione nell'esercizio | Valore di fine esercizio

:Depositi bancari e postali 275.459 (31.204) 244.255
:Denaro e altri valori in cassa 1.240 64 1.304
Totale disponibilita liquide 276.699 (31.140) 245.559

RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e risconti attivi sono pari a € 4.725 (€ 4.851 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

{ Valore di inizio esercizio . Variazione nell'esercizio | Valore di fine esercizio

:Ratei attivi 2,514 (350) 2.164
:Risconti attivi 2.337 224 2.561
f‘l'otale ratei e risconti attivi 4.851 (126) 4.725

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a € 378.648 (€ 393.000 nel precedente

esercizio).

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante I'esercizio dalle singole

poste che compongono il Patrimonio Netto e il dettaglio della voce ‘Altre riserve’:

Valore di inizio |Attribuzione Altre : SR o Risultato - {Valore di fine
L. R B oo Incrementi | Decrementi | Riclassifiche |y, L R
esercizio di dividendi |destinazioni d'esercizio esercizio

Altre riserve
Riserva straordinaria 351.180 0 0 41.823 0 0 393.003
Varie altre riserve (3) 0 0 0 0 4 1
Totale altre riserve 351.177 0 0 41.823 0 4 393.004
Utile (perdita
Lo (p L ) 41.823 0 (41.823) 0 0 0 (14.356) (14.356)
dell'esercizio
Totale Patrimoni

onlo 393.000 o] (41.823) 41.823 0 4| (14.356) 378.648
netto
bescrizione Importo

}iserva arrotondamento euro

h’otale

Aj fini di una migliore intelligibilita delle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le

movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto:

netto

Valore di inizio Attribuzione Altre l i |p ti | Riclassifich Risultato |Valore di fine

] esercizio |di dividendi |destinazioni| "S"MeNt |becrementl Riclassiliche | yesercizio | esercizio
Altre riserve
Riserva straordinaria 355.402 0 0 0 5.479 1.257 351.180
Varie altre riserve M 0 0 0 0 2) (3)
Totale altre riserve 355.401 0 0 0 5.479 1.255 351.177
Utile (perdita
tile (perdita) (5.479) 0 5.479 0 0 0 41.823 41.823
dell'esercizio
Totale Patri i

oaelarmone 349.922 0 5.479 0 5.479 1.255 41.823 393.000
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Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla

specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di utilizzazione e

distribuibilith, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti

sottostanti:

o POSSi.bima Quota utilizzzl:ig:?g?f:t‘::::te nei utilizz}:l:i?::?z?f::llll:te nei

Importo | Origine/natura | di ; disponibile | tre precedenti esercizi - | tre precedenti esercizi -
utilizzazione per copertura perdite per altre ragioni
Altre riserve
: L copertura

]Rlserva straordinaria 393.003 berdite 0 0 0
Varie altre riserve 1 0 0 0
Totale altre riserve 393.004 0 0 0
Totale 393.004 0 0 0

Legenda: A: per
tEaumento di capitale
B: per copertura
perdite C: per

distribuzione ai soci |

!D: per altri vincoli
statutari E: altro

DEBITI

Debiti - Distinzione per scadenza

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile:

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota Quota Di cui di durata
o S B scadente entro {scadente oltre . :
esercizio nell'esercizio esercizio . o ’ L superiore a 5 anni
I'esercizio I'esercizio

Acconti 260 (2860) 0 0 0 0

Debiti verso fornitori 12.388 (5.281) 7.107 7.107 0 0

:Debiti tributari 11.600 (426) 11.174 11.174 0 0
Debitl verso Istituti di

revidenza e di sicurezza 7587 548 8.135 8.135 0 0

!sociale
I,t\h:ri debiti 13.143 (6.900) 6.243 6.243 0 0
]Totale debiti 44.978 (12.319) 32.659 32.659 0 0

RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivitda per complessivi € 54.877 (€ 53.964 nel precedente

esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosl rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio

Valore di fine esercizio

fRatei passivi

53.964

913

54.877

h'otale ratei e risconti passivi

53.964

913

54.877

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO
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RICAVI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI
La casistica non e contemplata,
COSTI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONAL!

La casistica non & contemplata.

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

Imposte correnti

Imposte relative a
esercizi precedenti

Imposte differite

Imposte anticipate

Proventi (Oneri) da
consolidato /

trasparenza fiscale

IRES 741 0 0 0
IRAP 7.694 0 0 0
otale 8.435 0 0 0 0

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull’occupazione
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 humero
15 del codice civile: numero quattro dipendenti.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Non esiste la casistica contemplata.

Informazioni su patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Non esiste la casistica contemplata.

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non esiste la casistica contemplata.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti la natura e I'effetto patrimoniale, finanziario ed
econocmico dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero
22-quater del codice civile: permane il generalizzato aumento significativo dei prezzi degli approvvigionamenti
di materiali, dei servizi energetici e dei dazi americani a cui si & aggiunto un inquietante scenario di guerra in
medio oriente e Iran .

Strumenti finanziari derivati

Non esiste la casistica contemplata.

Destinazione del risultato d'esercizio
Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si propone la destinazione del risultato
d'esercizio al 31/12/2025 che evidenzia una perdita di Euro 14.356,45, come segue:

- copertura integrale con I'utilizzo della posta "altre riserve”

Il Presidente Il Tesoriere

Awv. Carlo Battipede Avv. Ilvana Mombelli

Firmato digitalmente da
IVANA MOMBELLI
C=1IT

BATTIPEDE CARLO
AVVOCATO
10.06.2026 12:18:46
GMT+02:00
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ORDINE - ORDINE AVVOCATI DI VARESE 1
PIAZZA CACCIATORI DELLE ALPI,
21100 VARESE (VA) Data stampa
Euro Bilancio dal 01/01/2025 al 31/12/2025 Centesimi di Euro 05/06/2026
STATO PATRIMONIALE
ATTIVITA’ PASSIVITA'
Conto Descrizione Importo Conto Descrizione Importo
207003 SPESE DI MANUT. DA AMMORTIZ.SCUOLA 1.718,98} 222500 FONDO AMMORTAMENTO IMPIANTI 14.445,73
207005 SITI INTERNET 732,00 2.22 BII)IMM.MATER. -2)IMPIANTI E MACCH 14.,.445,73
207007 SITO INTERNET SCUOLA 1.586,00] 223504 FONDO AMMORT.MACCHINE D'UFFICIO EL 23.485,71
207008 SPESE DI MANUTENZIONE DA AMMORTIZZ 7.469,32| 223506 FONDO AMMORTAMENTO MOBILI E ARREDI 13.849,43
2.07 BI)IMM.IMM, -7)ALTRE IMMOBILIZZ. 11.506,30 2.23 BII)IMM.MATER, -3)ATTREZZATURA IND 37.335,14
222000 IMPIANTI GENERICI 11.968,20] 331003 CLIENTI C/FATTURE DA EMETTERE 400,00
222001 IMPIANTI SPECIFICI 4.257,80 3.31 CII)CREDITI -1)VERSO CLIENTI 400,00
222019 IMPIANTI SPECIFICI SCUCLA 7.086,98| 570014 ALTRE RISERVE ORDINE 337.600,36
2.22 BII)IMM.MATER. -2)IMPIANTI E MACCH 23.312,98| 570016 ALTRE RISERVE ODC 55.402,15
223006 MACCHINE D'UFFICIO ELETTRONICHE 14.144,68 5.70 AVII)ALTRE RISERVE 393.002,51
223007 MOBILI E ARREDI 16.312,68| 645000 FORNITORI ITALIA 107,40
223017 MACC. D'UF¥F. ELETTR. SCUOCLA 15.573,30] 645003 FORNITORI C/FATTURE DA RICEVERE 3.484,90
223018 MOBILI E ARREDI SCUOLA 17.969,06] 645007 FATTURE DA RICEVERE OCC 3.515,27
2.23 BII)IMM.MATER. -3)ATTREZZATURA IND 63.999,72 6.45 D)DEBITI -6)FORNITORI 7.1067,57
331000 CLIENTI ITALIA 400,00 670004 ERARIO C/RITEN SU REDDITI DI LAV D 1.574,97
3.31 CII)CREDITI -1)VERSO CLIENTI 400,00| 670005 ERARIO C/RITEN SU REDDITI DI LAV A 1.164,17
333000 CREDITI VS/ERARIO PER RITENUTE SUB 321,56 670009 DEBITI TRIBUTARI 8.435,00
339003 CREDITI PER RIMBORSI IVA 5.846,00 6.70 D)DEBITI -11)TRIBUTARI 11.174,14
339009 CREDITO VERSO ERARIO C/ANTICIPI IM 10.123,03] 675001 DEBITI V/INPS 6.034,86
339012 FORNITORI C/ANTICIPI MERCI-SERVIZI 8.688,74| 675006 DEBITI V/ENTI PREV.LI PRIVATI 2,100,23
339036 UTILI D!'ESERCIZIO ODC 55.402,15 6.75 D)DEBITI -12)ISTITUTI PREVIDENZA 8.135,09
339038 CREDITI VS. ORGANISMO DI MEDIAZION 70.602,25| 680005 DEBITI VERSO IL PERSONALE 5.275,00
339040 UTILE OCC 967,77 680040 DEBITI VS. OCC 967,717
339041 CREDITTI VS. ORGANISMO POS/FATTURE 3.628,49 6.80 D)DEBITI -13)ALTRI DEBITI 6.242,77
3.39 CII)CREDITI -5)VERSO ALTRI 155.579,99| 690000 RATEI PASSIVI 54.877,39
381071 BANCA POPOLARE DI SONDRIO 202.641,34 6.90 E)RATEI 54.877,39
381142 BANCA POP. DI SONDRIO (SCUOLA) 28.293,18
381147 BANCA POPOLARE COMM. IND. OCC 13.320,65
3.81 CIV)DISP LIQUIDE -1)DEPOSITI BANCA 244.255,17
383000 CASSA DENARO 420,47
383001 CARTA DI CREDITO PREPAGATA UNO 232,09
383003 CARTA PREPAGATA DUE 274,66
383004 CARTA PREPAGATA TRE 376,41
3.83 CIV)DISP LIQUIDE -3)DENARO E VALOR 1.303,63
441000 RATEI ATTIVI 2.163,95
4.41 D) RATEI 2.163,95
442000 RISCONTI ATTIVI 2.560,57
4.42 D) RISCONTI 2.560,57
670002 IVA CONTO ERARIO 12.946,28
6.70 D)DEBITI -11)TRIBUTARI 12,.946,28
671002 IVA C/ERARIO ATTIVITA' ISTITUZIONA 335,30
6.71 D)DEBITI -11) TRIBUTARI (OLTRE 12M) 335,30
Totale Attivita' 518.363,89 Totale Passivita' 532.720,34
Perdita d'esercizio 14.356,45 Utile d'esercizio
Totale a Pareggio 532.720,34 Totale a Pareggio 532.720, 34
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ORDINE - ORDINE AVVOCATI DI VARESE 1
PIAZZA CACCIATORI DELLE ALPI,
21100 VARESE (VA) Data stampa
Euro Bilancio dal 01/01/2025 al 31/12/2025 Centesimi di Euro 05/06/2026
CONTO ECONOMICO
COSTI RICAVI
Conto Descrizione Importo Conto Descrizione Importo
801405 |ACQUISTI PRODOTTI EDITORIALI 347,50| 901108 |RICAVI SCUOLA FORENSE 36.880,00
801408 |ACQUISTI BAR 711,32| 901414 |RICAVI DIVERSI 1.710,00
801600 |ACQUISTO BENI STRUM.LI { < 1.000.0 183,00| 901418 |PARCELLE 5.398,80
8.01 |B6)MAT.PRIME,SUSSI/RIE,CONSUMO MER 1.241,82] 901419 |QUOTE DI ISCRIZIONE 237.553,50
804160 |CANONI DI ASSISTENZA 169,97| 901430 |ORGANISMO COMP. DELLA CRISI 11.493,65
804205 |COMMISSIONI SU VENDITE 502,66 9.01 |A1)RICAVI VENDITE E PRESTAZIONT 293,035, 95
804214 |SPESE DI RAPPRESENTANZA 12.985,30| 905300 |ARROTONDAMENTI 0,27
804219 |UTENZE TELEFONICHE 80% DETR. 2.170,08] 905308 |SERVIZIO FOTOCOPIE 284,95
804220 |PARTECIPAZIONE CONGRESSI 5.228,00( 905311 |RIMBORSI SPESE GENERICI 1.560,00
804301 |CANCELLERIA E STAMPATI 2.826,57, 905312 |RIMBORSO SPESE DI RAPPRESENTANZA 5.160,00
804302 |POSTALI 616,05 9,05 |AS)ALTRI RICAVI 7.005,22
804304 |CONSULENZE AMMINISTRATIVE E FISCAL 6.727,81| 947002 |INTERESSI ATTIVI SU C/C 2.565,61
804305 |LEGALI E NOTARILI 300,00 947008 |INTERESSI ATTIVI C/C SCUOLA 214,65
804306 |CENTRO ELABORAZIONE DATI 3.446,38 9.47 |C16)PROV.FIN. -D)DIVERST 2.780,26
804600 |ALTRI COSTI PER SERVIZI 6.857,80| 970001 |SOPRAVVENIENZE ATTIVE 9.164,13
804604 |PRESTAZIONI DA TERZI-COLLABORAZION 5.872,25 9.70 |E20)PROVENTI STRAORDINARI 9.164,13
804605 |MANUTENZIONI E RIPARAZIONI 1.859,28
804614 SPESE SICUREZZA AZIENDALE 876,00
804615 |NOLEGGI DIVERSI 4.794,60
804618 VIAGGI E TRASFERTE 12.219,18
804622 [IMPOSTE E TASSE DEDUCIBILI 196,78
804623 |ASSICURAZIONI DIVERSE 5.092,15
804635 |PREST.NI TERZI - SCUOLA FORENSE 12.047,78
804636 |PREST.NI TERZI - OCC 7.422,40
804642 |NECROLOGIE 80,28
804646 |SERVIZIO FOTOCOPIE 2.399,63
804648 |UTILIZZO SALA 552,50
804649 |INTERNET E INFORMATIZZAZIONE 31.162,19
804652 |ALTRI COSTI SCUOLA FORENSE 12.534,24
804653 |ASSICURAZIONI OCC 982,70
804654 |ALTRI COSTI 0OCC 590,36
804655 |IMPOSTE E TASSE DED. SCUOLA FORENS 930,51
8.04 |B7)SERVIZI 141.443,45
810000 |COSTO SALARI E STIPENDI 60.511,05
8.10 |B9)PERSONALE -A)SALARI E STIPENDI 60.511,05
811000 [COSTO CONTRIBUTI SOCIALI 15.490,08
811001 |I.N.A.I.L. 230,24
8.11 |B9)PERSONALE -B)ONERI SOCIALI 15,720,32
812000 |ACCANTONAMENTI PER TFR 5.939,07
8.12 |BS)PERSONALE -C)T.F.R. 5.939,07
813002 |ALTRI TRATTAMENTI A FAVORE DEL PER 3.443,60
8.13 |B9) PERSONALE -D)QUIESCENZA E SIMIL 3.443,60
820600 |AMMOR.TO ALTRI COSTI PLURIENNALI 3.221,78
820602 |AMM.TO BENI IMM. SCUOLA 3.304,98
8.20 |B10)AMMORTAMENTI -A)IMMOB/ONI TIMMA 6.526,76
821400 [AMMOR.TO IMPIANTI ORDINARIO 3,107,34
821602 |AMMOR.TO MACCHINE D'UFFICIO 2.600,79
821604 |AMMOR.TO MOBILI ED ARREDI 1.867,20
821612 |AMM.TO ORDINARIO SCUOLA 6.483,33
8.21 B10) AMMORTAMENTI -B)IMMOB/NI MATER 14,058, 66
834001 |ORGANISMO CONGRESSUALE FORENSE 2.862,80
834003 |CONSIGLIO NAZIONALE FORENSE 36.000,00
834004 |UNIONE LOMBARDA ORDINI FORENSI 12.475,44
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ORDINE - ORDINE AVVOCATI DI VARESE 2
PIAZZA CACCIATORI DELLE ALPI,
21100 VARESE (VA) Data stampa
Euro Bilancio dal 01/01/2025 al 31/12/2025 Centesimi di Euro 05/06/2026
CONTO ECONOMICO
COSTI RICAVI
Conto Descrizione Importo Conto Descrizione Importo
8.34 B13)ALTRI ACCANTONAMENTI 51.338,24
835005 CONSIGLI DI DISCIPLINA 10.800,00
835401 ARROTONDAMENTI 0,97
835405 EROGAZIONI LIBERALI DEDUCIBILI 3.200,00
8.35 B14)ONERI DIVERSI DI GESTIONE 14.000,97
843105 ONERI FINANZIARI E BANCARI 222,83
843110 INTERESSI PASSIVI SU VERSAMENTI I. 417,54
843112 ONERI FINANZIARI SCUOLA 132,50
8.43 C17)INTERESSI E ONERI FINANZIARI ( 772,87
860203 COSTI E ONERI INDEDUCIBILI 55,60
860204 SOPRAVVENIENZA PASSIVA 2.854,60
8.60 E21)ONERI STRAORDINARI 2.910,20
870001 IRES 741,00
870002 IRAP 7.694,00
8.70 22) IMPOSTE SUL REDDITO 8.435,00
Totale Costi 326.342,01 Totale Ricavi 311.985,56
Utile d'esercizio Perdita d'esercizio 14.356,45
Totale a Pareggio 326.342,01 Totale a Pareggio 326.342,01







ORDINE AVVOCATI DI VARESE
Partita IVA 01665150122 - Codice Fiscale 80017120124

Bilancio riclassificato

Fascicolo Fascicolo dal 01/01/2025 al 31/12/2025
Struttura Abbreviato - D.lgs. 139/2015
31/12/2025 31/12/2024
STATO PATRIMONIALE ATTIVO
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
| - Immobilizzazioni immateriali 11.506 18.033
207003 SPESE DI MANUT. DA AMMORTIZ.SCUOLA 1.718,98 3.437,96
207005 SITI INTERNET 732,00 1.464,00
207007 SITO INTERNET SCUOLA 1.586,00 3.172,00
207008 SPESE DI MANUTENZIONE DA AMMORTIZZARE 7.469,32 9.959,10
Il - Immobilizzazioni materiali 35.532 38.083
222000 IMPIANTI GENERICI 11.968,20 11.968,20
222001 IMPIANTI SPECIFICI 4.257,80 4.257,80
222019 IMPIANTI SPECIFICI SCUCLA 7.086,98 5.237,46
222500 FONDO AMMORTAMENTO IMPIANTI -14.445,73 -9.546,63
223006 MACCHINE D'UFFICIO ELETTRONICHE 14.144,68 14.144,68
223007 MOBILI E ARREDI 16.312,68 16.312,68
223017 MACC. D'UFF. ELETTR. SCUOLA 15.573,30 15.573,30
223018 MOBILI E ARREDI SCUOLA 17.969,06 8.312,76
223504 FONDO AMMORT.MACCHINE D'UFFICIO -23.485,71 -17.770,26
ELETTRONICHE
223506 FONDO AMMORTAMENTO MOBILI E ARREDI -13.849,43 -10.405,32
Il - Immobilizzazioni finanziarie 0 0
Totale immobilizzazioni (B) 47.038 56.116
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| - Rimanenze 0 0
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita 0
[l - Crediti
Esigibili entro I'esercizio successivo 168.527 154.025
331000PG-VALSE3 VALSE3 - VALSECCHI MATILDE 400,00 0,00
331003 CLIENTI C/FATTURE DA EMETTERE -400,00 0,00
339000 CREDITI VS/ERARIO PER RITENUTE SUBITE 321,56 751,86
339003 CREDITI PER RIMBORSI IVA 5.846,00 5.846,00
339008 CREDITI DIVERSI 0.00 260,00
339009 CREDITO VERSO ERARIO C/ANTICIPI IMPOSTE 10.123,03 9.469,49
339012 FORNITORI C/ANTICIPI MERCI-SERVIZI 8.688,74 478,50
339036 UTILI D'ESERCIZIO ODC 55.402,15 55.402,15
339038 CREDITI VS. ORGANISMO DI MEDIAZIONE 70.602,25 70.919,31
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Bilancio Riclassificato di ORDINE AVVOCATI DI VARESE (C.F. 80017120124 P.IVA 016651501 22)

31/12/2025 31/12/2024
339040 UTILE OCC 967,77 967,77
339041 CREDITI VS. ORGANISMO POS/FATTURE 3.628,49 1.952,45
670002 IVA CONTO ERARIO 12.946,28 7.977,25
Esigibili oltre I'esercizio successivo 335 251
671002 IVA C/ERARIC ATTIVITA" ISTITUZIONALE 335,30 250,67
Imposte anticipate 0 0
Totale crediti () 168.862 154.276
- Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
IV - Disponibilita liquide 245,559 276.699
381071 BANCA POPOLARE DI SONDRIO 202.641,34 24937314
381142 BANCA POP. DI SONDRIO (SCUOLA) 28.293,18 26.086,34
381147 BANCA POPOLARE COMM. IND. OCC 13.320,65 0,00
383000 CASSA DENARO 420,47 885,57
383001 CARTA DI CREDITO PREPAGATA UNO 232,09 0,00
383003 CARTA PREPAGATA DUE 274,66 138,83
383004 CARTA PREPAGATA TRE 376,41 215,61
383005 CASSA SCUOLA FORENSE 0,00 0,07
Totale attivo circolante (C) 414 421 430.975
D) RATE! E RISCONTI 4.725 4.851
441000 RATEI ATTIVI 2.163,95 2.513,84
442000 RISCONTI ATTIVI 2.560,57 2.336,92
TOTALE ATTIVO 466.184 491,942
STATO PATRIMONIALE PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
I - Capitale 0 0
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
Il - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 0 0
V - Riserve statutarie 0 0
VI - Altre riserve 393.004 351177
570014 ALTRE RISERVE ORDINE 337.600,36 295.777,78
570016 ALTRE RISERVE ODC 55.402,15 55.402,15
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari 0 0
attesi
VI - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX - Utile (perdita) dell'esercizio -14.356 41.823
Utile (perdita) dell'esercizio -14.356,00 41.823,00
Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
Totale patrimonio netto (A) 378.648 393.000
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 0 0
SUBORDINATO
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Bilancio Riclassificato di ORDINE AVVOCAT! DI VARESE (C.F. 80017120124 P.IVA 01665150122)

31/12/2025 31/12/2024
D) DEBITI
Esigibili entro I'esercizio successivo 32.659 37.978
640000 CLIENTI C/ANTICIPI 0,00 260,00
645000PG-AIRORT AIRORT - AIRPORT SOC. COOP. 0,00 181,50
645000PG-COMVAR COMVAR - COMUNE DI VARESE -299,00 -299,00
645000PG-DISALE DISALE - DI STEFANO ALESSANDRA 103,20 0,00
645000PG-EDENRE EDENRE - EDENRED ITALIA Sri 156,52 156,52
645000PG-HOTISA HOTISA - HOTEL ISA 0,00 -12,27
645000PG-ILCONT ILCONT - WIND TRE SPA CON SOCI 146,68 168,40
645000PG-MNCRKK MNCRKK - MONICO REBEKKA 0,00 104,00
645000PG-MRBNDR MRBNDR - MARABINI ANDREA 0,00 -106,08
645000PG-NOTEKS NOTEKS - NOTEK SRL 0,00 150,00
645000PG-SERVEL SERVEL - SERVIZI VELOCI SRL 0,00 6,80
645000PG-WELCO WELCO - VIANOVA SPA 0,00 315,72
645003 FORNITORI C/FATTURE DA RICEVERE 3.484,90 5.775,37
645007 FATTURE DA RICEVERE OCC 3.515,27 6.246,86
670004 ERARIO C/RITEN SU REDDITI DI LAV DIPEND 1.574,97 2.870,92
670005 ERARIO C/RITEN SU REDDITI DI LAV AUTON 116417 615,93
670009 DEBITI TRIBUTARI 8.435,00 8.113,00
675001 DEBITI V/INPS 6.034,86 5.463,95
675002 DEBITI V/INAIL 0.00 24,12
675006 DEBITI V/ENTI PREV.LI PRIVATI 2.100,23 2.098,46
680005 DEBITI VERSO IL PERSONALE 5.275,00 5.175,00
680040 DEBITI VS. OCC 967,77 967,77
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 7.000
631008 CONTRIBUT! FINALIZZATI 0,00 7.000,00
Totale debiti (D) 32.659 44978
E) RATEI E RISCONTI 54.877 53.964
690000 RATEI PASSIVI 54.877,39 53.964,02
TOTALE PASSIVO 466.184 491942
CONTO ECONOMICO
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 293.036 302.368
901108 RICAVI SCUOLA FORENSE 36.880,00 36.950,00
901414 RICAVI DIVERSI 1.710,00 1.473,00
901417 CONTRIBUTI 0,00 7.000,00
901418 PARCELLE 5.398,80 6.829,20
901419 QUOTE DI ISCRIZIONE 237.553,50 241.610,00
901430 ORGANISMO COMP. DELLA CRISI 11.493,65 8.506,00
2), 3) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di 0 0
lavorazione, semilavorati e finiti e dei lavori in corso su
ordinazione
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di 0 0
lavorazione, semilavorati e finiti
Stampata il 05/06/2026 16:19 Pagina 3 di 8



Bilancio Riclassificato di ORDINE AVWOCATI DI VARESE (C.F. 80017120124 P.IVA 01665150122)

31/12/2025 31/12/2024
3) Variazioni di lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) Altri ricavi e proventi
Contributi in conto esercizio 0 0
Altri 16.170 32.903
801101 RIMBORSI SPESE ITALIA 0,00 7.200,00
905300 ARROTONDAMENTI 0,27 0,30
905308 SERVIZIO FOTOCOPIE 284,95 3.550,89
905311 RIMBORSI SPESE GENERICI 1.560,00 0,00
905312 RIMBORSO SPESE DI RAPPRESENTANZA 5.160,00 0,00
970001 SOPRAVVENIENZE ATTIVE 9.164,13 22.152,03
Totale altri ricavi e proventi 16.170 32.903
Totale valore della produzione 309.206 335.27
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 3.886 2.457
801405 ACQUISTI PRODOTTI EDITORIALI 347,50 0,00
801408 ACQUISTI BAR 711,32 564,15
804301 CANCELLERIA E STAMPATI 2.826,57 1.893,39
7) Per servizi 137.489 112.758
804159 CONSULENZE TECNICHE 0.00 2.537,60
804160 CANONI DI ASSISTENZA 169,97 0,00
804205 COMMISSIONI SU VENDITE 502,66 318,28
804214 SPESE DI RAPPRESENTANZA 12.985,30 13.833,51
804219 UTENZE TELEFONICHE 80% DETR. 2.170,08 2.913,62
804220 PARTECIPAZIONE CONGRESS| 5.228,00 0,00
804302 POSTALI 616,05 606,25
804304 CONSULENZE AMMINISTRATIVE E FISCALI 6.727,81 6.442,33
804305 LEGALI E NOTARILI 300,00 0,00
804306 CENTRO ELABORAZIONE DATI 3.446,38 3.043,74
804600 ALTRI COSTI PER SERVIZI 6.857,80 1.489,71
804604 PRESTAZIONI DA TERZI-COLLABORAZIONI 5.872,25 3.123,03
804605 MANUTENZIONI E RIPARAZIONI 1.859,28 1.872,70
804614 SPESE SICUREZZA AZIENDALE 876,00 1.395,15
804615 NOLEGGI DIVERSI 4.794,60 5.912,88
804618 VIAGGI E TRASFERTE 12.219,18 9.945,42
804623 ASSICURAZIONI DIVERSE 5.092,15 5.035,69
804635 PREST.NI TERZ| - SCUOLA FORENSE 12.047,78 10.632,36
804636 PREST.NI TERZI - OCC 7.422,40 6.246,86
804642 NECROLOGIE 80,28 629,76
804646 SERVIZIO FOTOCOPIE 2.399,63 2.955,73
804648 UTILIZZO SALA 552,50 1.159,00
804649 INTERNET E INFORMATIZZAZIONE 3116219 23.208,59
804652 ALTRI COSTI SCUOLA FORENSE 12.534,24 8.537,57
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Bilancio Riclassificato di ORDINE AVVOCATI DI VARESE (C.F. 80017120124 P.IVA 01665150122)

31/12/2025 31/12/2024
804653 ASSICURAZIONI OCC 982,70 917,37
804654 ALTRI COSTI OCC 590,36 0,00
8) per godimento di beni di terzi 0 0
9) per il personale:
a) salari e stipendi 60.511 53.503
810000 COSTO SALARI E STIPENDI 60.511,05 53.503,45
b) oneri sociali 15.720 22.5M
811000 COSTO CONTRIBUTI SOCIALI 15.490,08 22.175,49
811001 IN.ALLL. 230,24 336,02
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di 9.383 8.296
quiescenza, altri costi del personale
¢) Trattamento di fine rapporto 5.939 6.638
812000 ACCANTONAMENTI PER TFR 5.939,07 6.638,27
d) Trattamento di quiescenza e simili 0 0
e) Altri costi 3.444 1.658
813002 ALTRI TRATTAMENTI A FAVORE DEL PERSONALE 3.443,60 1.657,68
Totale costi per il personale 85.614 84.310
10) ammortamenti e svalutazioni:
a),b),c) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e 20.768 20.057
materiali, altre svalutazioni delle immobilizzazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 6.527 7.034
820600 AMMOR.TO ALTRI COSTI PLURIENNALI 3.221,78 3.729,30
820602 AMM.TO BENI IMM. SCUOLA 3.304,98 3.304,98
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 14.241 13.023
801600 ACQUISTO BENI STRUM.LI ( 1.000.000 ) 183,00 544,28
821400 AMMOR.TO IMPIANT!I ORDINARIO 3.107,34 2.536,69
821602 AMMOR.TO MACCHINE D'UFFICIO 2.600,79 2.714,86
821604 AMMOR.TO MOBILI ED ARREDI 1.867,20 1.810,47
821612 AMM.TO ORDINARIO SCUOLA 6.483,33 5.416,25
¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e 0 0
delle disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni 20.768 20.057
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 0 0
consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi 0 0
13) Altri accantonamenti 62.138 63.605
834001 ORGANISMO CONGRESSUALE FORENSE 2.862,80 2.987,44
834003 CONSIGLIO NAZIONALE FORENSE 36.000,00 36.000,00
834004 UNIONE LOMBARDA ORDINI FORENSI 12.475,44 13.817,93
835005 CONSIGL} DI DISCIPLINA 10.800,00 10.800,00
14) Oneri diversi di gestione 7.239 4.305
804308 ABBONAMENTI A QUOTIDIANI E RIVISTE 0,00 561,60
804622 IMPOSTE E TASSE DEDUCIBILI 196,78 175,80
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804655 IMPOSTE E TASSE DED. SCUOLA FORENSE 930,51 0,00
835401 ARROTONDAMENTI 0,97 3,03
835405 EROGAZIONI LIBERALI DEDUCIBILI 3.200,00 1.350,00
860203 COSTI E ONERI INDEDUCIBILI 55,60 0,00
860204 SOPRAVVENIENZA PASSIVA 2.854,60 2.208,41
Totale costi della produzione 317.134 287.492
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -7.928 47.779
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARL:
15) proventi da partecipazioni
da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 0
da imprese controllanti 0 0
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
altri 0 0
Totale proventi da partecipazioni 0 0
16) altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 0
da imprese controllanti 0 0
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
altri 0 0
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle 0 0
immobilizzazioni
b), ) da titoli iscritti nelle immaobilizzazioni che non 0 0
costituiscono partecipazioni e da titoli iscritti nell'attivo
circolante che non costituiscono partecipazioni
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non 0 0
costituiscono partecipazioni
¢) da fitoli iscritti nell'attivo circolante che non 0 0
costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 0
da imprese controllanti 0 0
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
altri 2.780 2.850
947002 INTERESSI ATTIVI SU C/C 2.565,61 2.816,02
947008 INTERESSI ATTIVI C/C SCUOLA 214,65 34,13
Totale proventi diversi dai precedenti 2.780 2.850
Totale altri proventi finanziari 2.780 2.850
17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllate 0 0
verso imprese collegate 0 0
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verso imprese controllanti 0 0
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
altri 773 693
843105 ONERI FINANZIARI E BANCARI 222,83 247,69
843110 INTERESS! PASSIVI SU VERSAMENTI LV A. 417,54 291,16
843111 INTERESSI PASSIVI DIVERSI 0,00 16,70
843112 ONERI FINANZIARI SCUOLA 132,50 137,80
Totale interessi e altri oneri finanziari 773 693
17-bis) utili e perdite su cambi 0 0
Totale proventi e oneri finanziari (C) (15+16-17+-17-bis) 2.007 2157
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA'
FINANZIARIE..
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni 0
b} di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono 0
partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 0 0
partecipazioni
d) di strumenti finanziari derivati 0 0
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della 0 0
{esoreria
Totale rivalutazioni 0 0
19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono 0
partecipazioni
¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 0 0
partecipazioni
d) di strumenti finanziari derivati 0
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della 0
tesoreria
Totale svalutazioni 0 0
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
(D) (18-19)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) -5.921 49.936
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
Imposte correnti 8.435 8.13
870001 IRES 741,00 932,00
870002 IRAP 7.694,00 7.181,00
Imposte relative a esercizi precedenti 0 0
Imposte differite e anticipate 0 0
Proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato 0 0
fiscale/trasparenza fiscale
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Totale imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 8.435 : 8.113
anticipate

21) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -14.356 41.823

Utile (perdita) dell'esercizio -14.356,00 41.823,00
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ORDINE AVVOCATI DI VARESE

Relazione sulla Gestione al 31/12/2025

. DalAmagrfict < L o
Sede in ; Varese

Codlp_e; Fiscale .. .. ...n690 '8001 7120124

‘13 L . 01 665150122

‘Capltale Soc1a|e Euo = 0,00

[Forma Giuridica .Ente diritto pubblico

‘Settore di attivita prevalente (ATECO)

.3°°'eta in liquidazione
‘ aconSocioUnico
Socneta sottoposta ad altrui attivita di direzione e
coordmamento
Denommaz:one della societa o ente che esercita
‘l‘attlwta didirezione e coordinamento ..
Appartenenza a un gruppo no
Denommazmne della societa capogruppo -

Paese della capogruppo .
‘Numero di iscrizione all' albo delle cooperatlve .

Egregi colleghi,

I'esercizio chiude con un risultato negativo di € -14.356. L'esercizio precedente riportava un risultato positivo
di € 41.823. Il risultato negativo del presente esercizio di € -14.356 € da suddividersi tra la gestione
istituzionale pari ad € -4.988 e la somma algebrica di € -9.368 dei risultati delle singole attivita quali:
gestione fotocopie per € -405, scuola forense per € -12.052 e organismo di composizione della crisi per €
3.0809.

La presente relazione sulla gestione,.redatta in conformita al disposto dell’art. 2428 del Codice Civile, correda
il bilancio d'esercizio.

Andamento della gestione

Relazione sulla Gestione al 31/12/2025 Pag.1di3



ORDINE AVVOCAT! DI VARESE

Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitivo dell'andamento e del risultato della gestione e della situazione
patrimoniale e finanziaria, le tabelle sottostanti espongono una riclassificazione del Conto Economico a

valore aggiunto, una riclassificazione dello Stato Patrimoniale per aree funzionali e su base finanziaria.

! o Y
Conto Economico riclassificato

Periodo corrente

Periodo precedente

hicavi delle vendite 293.036 302.368
Produzione interna 0 0
Valore della produzione operativa 293.036 302.368
Costi esterni operativi 145.759 117.312
Valore aggiunto 147.277 185.056
Costi del personale 85.614 84.310
Margine operativo lordo 61.663 100.746
Ammortamenti e accantonamenti 82.906 83.662
Risultato operativo (21.243) 17.084
:Risultato dell'area extra-caratteristica 9.786 13.601
Risultato operativo globale (11.457) 30.685
:Risultato ordinario (al netto degli oneri finanziari) (12.230) 29.992
hisultato dell'area straordinaria 6.309 19.944
Risultato lordo (5.921) 49.936
Imposte sul reddito 8.435 8.113
Risultato netto (14.356) 41.823

Stato Patrimoniale per Aree Funzionali

Periodo Corrente

Periodo Precedente

L

IMPIEGHI

[Capitale investito operativo 466.184 491,942
:F’assivité operative 87.536 98.942
3Capitale investito operativo netto 378.648 393.000
:Impieghi extra-operativi 0 0
[Capitale investito netto 378.648 393.000
FONTI

Mezzi propri 378.648 393.000
:Debiti finanziari 0 0
Capitale di finanziamento 378.648 393.000

’Stato Patrimoniale finanziario

Periodo corrente

Periodo precedente

ATTIVO FISSO 47.373 56.367
Immobilizzazioni immateriali 11.506 18.033
:Immobilizzazioni materiali 35.532 38.083
Immobilizzazioni finanziarie 335 251
ATTIVO CIRCOLANTE 418.811 435.575
Magazzino 0 0
Liquidita differite 173.252 158.876
Liquidita immediate 245.559 276.699
{CAPITALE INVESTITO 466.184 491.942
MEZzI PROPRI 378.648 393.000
fCapitale sociale 0 0
Riserve 378.648 393.000
PASSIVITA' CONSOLIDATE 0 7.000
:PASSIVITA' CORRENTI 87.536 91.642
ECAPITALE DI FINANZIAMENTO 466.184 491.942

Informazioni relative alle relazioni con Pambiente e con il personale

Ai sensi dell'art. 2428 comma 2 del Codice Civile qui di seguito si forniscono le informazioni attinenti
allambiente e al personale.
Riguardo allambiente & adeguato all'attivita svolta di servizio agli associati ed ai terzi utenti. Per quanto

concerne il personale & prioritaria la tutela del luogo di lavoro. Ii turnover & limitato, la formazione & sufficiente
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e le modalita retributive sono come da contratto di categoria
impiegate.
Il Presidente
Awv. Carlo Battipede
BATTIPEDE CARLO
AVVOCATO

10.06.2026 12:18:46
GMT+02:00

. La forza lavoro si sostanzia in numero quattro

Il Tesoriere

Avv. lvana Mombelli

Firmato digitalmente da

IVANA MOMBELLI
C=1T
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ORDINE DEGLI AVVOCATI DI VARESE
Relazione del Consiglio dell'Ordine
sull' Amministrazione e sul Rendiconto Consuntivo al 31/12/2025
Gentilissime Colleghe,
gentilissimi Colleghi,

si sottopone all'Assemblea degli iscritti il bilancio consuntivo d’esercizio al 31
dicembre 2025.

I1 documento descrive I'andamento della gestione finanziaria, evidenziando le scelte
volte a garantire il costante equilibrio di bilancio, in un contesto socio-economico generale
che continua a presentare profili di criticita e complessita, e descrive l'andamento delle
attivita istituzionali del’Ordine nel corso dell’anno operativo di riferimento.

L’esercizio finanziario 2025 si chiude con un disavanzo di gestione pari a €
14.356,45.

Tale risultato ¢ la sintesi dell'articolazione tra l'attivita strettamente istituzionale
dell'Ente e la gestione delle attivita collaterali, quali I'Organismo di Composizione della
Crisi (OCC) e la Scuola Forense.

In conformita ai principi di sana e prudente gestione, che devono presiedere
all'amministrazione delle risorse pubbliche gestite, si propone di ripianare integralmente
il disavanzo d'esercizio mediante il parziale utilizzo del fondo "Altre Riserve', la

cui capienza consente di assorbire il disavanzo salvaguardando la stabilita patrimoniale
dell'Ordine.

La necessita di perseguire una rigorosa politica di equilibrio finanziario discende
direttamente dal dettato della Legge Professionale n. 247/2012. Le risorse dell’Ordine
sono infatti vincolate alla migliore realizzazione delle finalita istituzionali di autogoverno,
vigilanza e tutela dell'utenza affidate all’ente dall'ordinamento giuridico.

Le entrate dell'Ordine derivano prevalentemente dai contributi  versati
annualmente dagli iscritti, la cui debenza ¢ correlata al legittimo esercizio della professione.

Di seguito si espone il quadro comparativo delle entrate registrate negli esercizi 2024
e 2025:

] Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazione
Voce di Entrata

€ ®) Assoluta (€)
Quote di iscrizione Albo 237.553,00 241.610,00 -4.057,00
Liquidazione parcelle 5.398,00 6.829,00 -1.431,00
Servizio fotocopie 284,00 3.550,00 -3.266,00
Corsi 1.710,00 7.200,00 -5.490,00



] Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazione
Voce di Entrata

€ € Assoluta (€)
Ricavi Scuola Forense 36.880,00 36.950,00 -70,00
Ricavi OCC (Org. 11.493,00 8.506,00 +2.987,00
Composizione Crisi)
TOTALE ENTRATE
CONSIDERATE 293.318,00  304.645,00  -11.327,00

Si rileva una flessione complessiva delle entrate correnti pari a € 11.327,00.

Tale decremento ¢ principalmente imputabile al calo fisiologico delle quote
d’iscrizione all’Albo (-€ 4.057,00) e alla drastica riduzione dei proventi da servizi interni,
come il servizio fotocopie (-€ 3.266,00), fenomeno quest'ultimo legato alla progressiva
digitalizzazione dei flussi documentali e delle attivita di cancelleria.

Si evidenzia, di contro, il trend positivo dell'OCC, i cui ricavi sono aumentati di
circa il 35% rispetto al 2024, consolidando il ruolo dell'Organismo nel circondario.

Al fine di garantire la trasparenza amministrativa e consentire una corretta
valutazione dell'efficienza della spesa dell’Ordine, si riporta il dettaglio comparativo delle
principali voci di uscita:

v di Uscit Esercizio Esercizio Variazione
oce a1 Lsclta 2025 (€) 2024 (€) Assoluta (€)

Costo del personale 85.613,00 82.653,00 +2.960,00

Internet ed informatizzazione 31.162,00 23.208,00 +7.954,00

Contributo Consiglio Nazionale 36.000,00 36.000,00 0

Forense

Contributo ULOF (Unione

Lombarda Ordini Forensi) 12.475,00 13.817,00 -1.342,00

Spese di rappresentanza 12.985,00 13.833,00 -848,00

Cons1.11enze amministrative e 10.173,00 9.486,00 +687,00

fiscali

Contributo Consiglio di Disciplina

(CDD) 10.800,00 10.800,00 0,00

Viaggi e trasferte 12.219,00 9.945,00 +2.274,00

Assicurazioni 6.074,00 5.953,00 +121,00

Imposte e tasse 7.694,00 8.113,00 -419,00



] ] Esercizio Esercizio Variazione
Voce di Uscita

2025 (€) 2024 (€) Assoluta (€)

gff“ﬁfi(}telefonime’ postali e 2.786,00 3.519,00 733,00
Cancelleria e stampati 2.826,00 2.913,00 -87,00
Manutenzioni e riparazioni 1.859,00 1.872,00 -13,00
Servizio fotocopie (costi gestione) 2.399,00 2.955,00 -556,00
Utilizzo sale 552,00 1.159,00 -607,00
Altri costi per servizi 6.857,00 1.489,00 +5.368,00
Oneri bancari 355,00 693,00 -338,00

Organismo Congressuale Forense

(OCF) 2.862,00 2.987,00 - 125,00

Spese Scuola Forense (Prestaziont 12.047,00 10.632,00 +1.415,00

terzt)

Spese Scuola Forense (Altri costi)  12.534,00 8.537,00 +3.997,00
Spese OCC (Prestazioni da terzi) 7.422,00 6.246,00 +1.176,00
TOTALE USCITE

CONSIDERATE 277.494,00  258.823,00  +18.671,00

L'incremento complessivo dei costi ¢ pari a € 18.671,00.
Tale dinamica ¢ dovuta principalmente a due fattori strategici e normativi:

- Informatizzazione e transizione digitale (+€ 7.954,00): il Consiglio ha dovuto
investire in strumenti digitali e sicurezza informatica per supportare I'evoluzione
della professione e garantire l'efficacia dei sistemi di comunicazione telematici
dell'Ordine.

- Costi di gestione della Scuola Forense (+€ 5.412,00 totali): 'incremento delle
attivita didattiche e 'aumento dei partecipanti hanno richiesto un maggiore impiego
di risorse, in considerazione del ruolo primario della formazione e accesso alla
professione.

Le restanti voci di spesa strutturale (spese di rappresentanza, utenze, imposte) si
mantengono stabili o registrano contrazioni, a testimonianza di una costante vigilanza
sull'efficienza della spesa corrente da parte del Consiglio.

Occortte tuttavia evidenziare che nel corso dell’anno 2025 ci sono state uscite legate
alle trasferte che non avremo nel corso dell’anno 2026, mi riferisco in particolare alla
partecipazione al XXXVI Congresso Nazionale Forense di Torino.



St segnala 'aumento delle quote richieste dal CNF per singolo iscritto, restando
stabile il contributo complessivo versato al CNF stante un calo delle entrate derivanti dalle
quote di iscrizione che si ¢ deciso di mantenere invariate per singolo iscritto come
avvenuto nel corso degli ultimi 8 anni.

A cio si aggiungano anche gli oneri riferibili alle dipendenti, necessarie per il buon
tunzionamento dell’Ordine, che, ad oggi, paiono addirittura sottodimensionate rispetto
alle crescenti necessita legale alla burocratizzazione e alla pit complessa gestione delle
segreterie.

La formazione e il continuo aggiornamento professionale costituiscono obblighi
primari per gli iscritti al fine di garantire la qualita delle prestazioni professionali e tutelare
l'affidamento dell'utenza e dell'amministrazione della giustizia.

[ attivita formativa organizzata dall’Ordine non costituisce attivita commerciale e
non persegue fini di lucro.

Sotto questo profilo, la Scuola Forense ha registrato nell'anno 2025 un significativo
incremento dei tassi di partecipazione con risultati piu che soddisfacenti. A fronte di tale
andamento e della rilevanza pubblicistica del servizio, I'Ordine ha continuato a sostenerne
lo sviluppo facendosi carico di una quota dei costi del personale dedicato e potenziando
la qualita dell'offerta scientifico-didattica.

Questo impegno si rende ancor piu essenziale per supportare la categoria
nell’affrontare le sfide poste dai nuovi sistemi di intelligenza artificiale applicati al diritto e
dalla completa informatizzazione dell'attivita forense.

In conclusione, il bilancio consuntivo che si presenta, pur chiudendosi con un
disavanzo tecnico, riflette un quadro di assoluta solidita patrimoniale e testimonia la
prosecuzione di una politica gestionale coerente con le funzioni istituzionali di tutela
dell’'utenza e di decoro della classe professionale.

I Revisori dei Conti, nominato, ha verificato la regolarita della gestione
patrimoniale e contabile.

Tutto cio premesso, si sottopone all'Assemblea la seguente proposta di
deliberazione:

1. approvazione del Rendiconto Consuntivo relativo all'esercizio chiuso al
31/12/2025;

2. la destinazione del risultato di gestione, deliberando la copertura del disavanzo
d’esercizio di € 14.356,45 mediante 'integrale prelievo dal fondo “Altre Riserve”.

Si ringraziano i Colleghi, i Consulenti, ed il Personale per la costante collaborazione
prestata nel corso dell'esercizio.

Varese, li 05.06.26 11 Consiglio dell'Ordine degli Avvocati di Varese
BATTIPEDE CARLO II Presidente
AVVOCATO _
é%ﬂ"’;é%%lzﬂ&“ Avv. Carlo Battipede
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