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ORDINE DEGLI AVVOCATI DI VARESE 

Relazione del Consiglio dell'Ordine  

sull'Amministrazione e sul Rendiconto Consuntivo al 31/12/2025 

Gentilissime Colleghe, 

gentilissimi Colleghi, 

si sottopone all'Assemblea degli iscritti il bilancio consuntivo d’esercizio al 31 
dicembre 2025. 

Il documento descrive l'andamento della gestione finanziaria, evidenziando le scelte 
volte a garantire il costante equilibrio di bilancio, in un contesto socio-economico generale 
che continua a presentare profili di criticità e complessità, e descrive l'andamento delle 
attività istituzionali dell’Ordine nel corso dell’anno operativo di riferimento. 

 

L’esercizio finanziario 2025 si chiude con un disavanzo di gestione pari a € 
14.356,45. 

Tale risultato è la sintesi dell'articolazione tra l'attività strettamente istituzionale 
dell'Ente e la gestione delle attività collaterali, quali l'Organismo di Composizione della 
Crisi (OCC) e la Scuola Forense. 

In conformità ai principi di sana e prudente gestione, che devono presiedere 
all'amministrazione delle risorse pubbliche gestite, si propone di ripianare integralmente 
il disavanzo d'esercizio mediante il parziale utilizzo del fondo "Altre Riserve", la 
cui capienza consente di assorbire il disavanzo salvaguardando la stabilità patrimoniale 
dell'Ordine. 

La necessità di perseguire una rigorosa politica di equilibrio finanziario discende 
direttamente dal dettato della Legge Professionale n. 247/2012. Le risorse dell’Ordine 
sono infatti vincolate alla migliore realizzazione delle finalità istituzionali di autogoverno, 
vigilanza e tutela dell’utenza affidate all’ente dall'ordinamento giuridico. 

Le entrate dell'Ordine derivano prevalentemente dai contributi versati 
annualmente dagli iscritti, la cui debenza è correlata al legittimo esercizio della professione. 

Di seguito si espone il quadro comparativo delle entrate registrate negli esercizi 2024 
e 2025: 

Voce di Entrata 
Esercizio 2025 
(€) 

Esercizio 2024 
(€) 

Variazione 
Assoluta (€) 

Quote di iscrizione Albo 237.553,00 241.610,00 -4.057,00 

Liquidazione parcelle 5.398,00 6.829,00 -1.431,00 

Servizio fotocopie 284,00 3.550,00 -3.266,00 

Corsi 1.710,00 7.200,00 -5.490,00 
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Voce di Entrata 
Esercizio 2025 
(€) 

Esercizio 2024 
(€) 

Variazione 
Assoluta (€) 

Ricavi Scuola Forense 36.880,00 36.950,00 -70,00 

Ricavi OCC (Org. 
Composizione Crisi) 

11.493,00 8.506,00 +2.987,00 

TOTALE ENTRATE 
CONSIDERATE 

293.318,00 304.645,00 -11.327,00 

Si rileva una flessione complessiva delle entrate correnti pari a € 11.327,00.  

Tale decremento è principalmente imputabile al calo fisiologico delle quote 
d’iscrizione all’Albo (-€ 4.057,00) e alla drastica riduzione dei proventi da servizi interni, 
come il servizio fotocopie (-€ 3.266,00), fenomeno quest'ultimo legato alla progressiva 
digitalizzazione dei flussi documentali e delle attività di cancelleria. 

Si evidenzia, di contro, il trend positivo dell'OCC, i cui ricavi sono aumentati di 
circa il 35% rispetto al 2024, consolidando il ruolo dell'Organismo nel circondario. 

 

Al fine di garantire la trasparenza amministrativa e consentire una corretta 
valutazione dell'efficienza della spesa dell’Ordine, si riporta il dettaglio comparativo delle 
principali voci di uscita: 

Voce di Uscita 
Esercizio 
2025 (€) 

Esercizio 
2024 (€) 

Variazione 
Assoluta (€) 

Costo del personale 85.613,00 82.653,00 +2.960,00 

Internet ed informatizzazione 31.162,00 23.208,00 +7.954,00 

Contributo Consiglio Nazionale 
Forense 

36.000,00 36.000,00 0 

Contributo ULOF (Unione 
Lombarda Ordini Forensi) 

12.475,00 13.817,00 -1.342,00 

Spese di rappresentanza 12.985,00 13.833,00 -848,00 

Consulenze amministrative e 
fiscali 

10.173,00 9.486,00 +687,00 

Contributo Consiglio di Disciplina 
(CDD) 

10.800,00 10.800,00 0,00 

Viaggi e trasferte 12.219,00 9.945,00 +2.274,00 

Assicurazioni 6.074,00 5.953,00 +121,00 

Imposte e tasse 7.694,00 8.113,00 -419,00 
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Voce di Uscita 
Esercizio 
2025 (€) 

Esercizio 
2024 (€) 

Variazione 
Assoluta (€) 

Utenze telefoniche, postali e 
d'ufficio 

2.786,00 3.519,00 -733,00 

Cancelleria e stampati 2.826,00 2.913,00 -87,00 

Manutenzioni e riparazioni 1.859,00 1.872,00 -13,00 

Servizio fotocopie (costi gestione) 2.399,00 2.955,00 -556,00 

Utilizzo sale 552,00 1.159,00 -607,00 

Altri costi per servizi 6.857,00 1.489,00 +5.368,00 

Oneri bancari 355,00 693,00 -338,00 

Organismo Congressuale Forense 
(OCF) 

2.862,00 2.987,00 - 125,00 

Spese Scuola Forense (Prestazioni 
terzi) 

12.047,00 10.632,00 +1.415,00 

Spese Scuola Forense (Altri costi) 12.534,00 8.537,00 +3.997,00 

Spese OCC (Prestazioni da terzi) 7.422,00 6.246,00 +1.176,00 

TOTALE USCITE 
CONSIDERATE 

277.494,00 258.823,00 +18.671,00 

L'incremento complessivo dei costi è pari a € 18.671,00.  

Tale dinamica è dovuta principalmente a due fattori strategici e normativi: 

- Informatizzazione e transizione digitale (+€ 7.954,00): il Consiglio ha dovuto 
investire in strumenti digitali e sicurezza informatica per supportare l'evoluzione 
della professione e garantire l'efficacia dei sistemi di comunicazione telematici 
dell'Ordine. 

- Costi di gestione della Scuola Forense (+€ 5.412,00 totali): l’incremento delle 
attività didattiche e l’aumento dei partecipanti hanno richiesto un maggiore impiego 
di risorse, in considerazione del ruolo primario della formazione e accesso alla 
professione. 

Le restanti voci di spesa strutturale (spese di rappresentanza, utenze, imposte) si 
mantengono stabili o registrano contrazioni, a testimonianza di una costante vigilanza 
sull'efficienza della spesa corrente da parte del Consiglio. 

Occorre tuttavia evidenziare che nel corso dell’anno 2025 ci sono state uscite legate 
alle trasferte che non avremo nel corso dell’anno 2026, mi riferisco in particolare alla 
partecipazione al XXXVI Congresso Nazionale Forense di Torino. 
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Si segnala l’aumento delle quote richieste dal CNF per singolo iscritto, restando 
stabile il contributo complessivo versato al CNF stante un calo delle entrate derivanti dalle 
quote di iscrizione che si è deciso di mantenere invariate per singolo iscritto come 
avvenuto nel corso degli ultimi 8 anni. 

A ciò si aggiungano anche gli oneri riferibili alle dipendenti, necessarie per il buon 
funzionamento dell’Ordine, che, ad oggi, paiono addirittura sottodimensionate rispetto 
alle crescenti necessità legale alla burocratizzazione e alla più complessa gestione delle 
segreterie. 

La formazione e il continuo aggiornamento professionale costituiscono obblighi 
primari per gli iscritti al fine di garantire la qualità delle prestazioni professionali e tutelare 
l'affidamento dell'utenza e dell'amministrazione della giustizia. 

L’attività formativa organizzata dall’Ordine non costituisce attività commerciale e 
non persegue fini di lucro.  

Sotto questo profilo, la Scuola Forense ha registrato nell'anno 2025 un significativo 
incremento dei tassi di partecipazione con risultati più che soddisfacenti. A fronte di tale 
andamento e della rilevanza pubblicistica del servizio, l'Ordine ha continuato a sostenerne 
lo sviluppo facendosi carico di una quota dei costi del personale dedicato e potenziando 
la qualità dell'offerta scientifico-didattica. 

Questo impegno si rende ancor più essenziale per supportare la categoria 
nell’affrontare le sfide poste dai nuovi sistemi di intelligenza artificiale applicati al diritto e 
dalla completa informatizzazione dell'attività forense. 

In conclusione, il bilancio consuntivo che si presenta, pur chiudendosi con un 
disavanzo tecnico, riflette un quadro di assoluta solidità patrimoniale e testimonia la 
prosecuzione di una politica gestionale coerente con le funzioni istituzionali di tutela 
dell’utenza e di decoro della classe professionale. 

Il Revisori dei Conti, nominato, ha verificato la regolarità della gestione 
patrimoniale e contabile. 

Tutto ciò premesso, si sottopone all'Assemblea la seguente proposta di 
deliberazione: 

1. approvazione del Rendiconto Consuntivo relativo all'esercizio chiuso al
31/12/2025;

2. la destinazione del risultato di gestione, deliberando la copertura del disavanzo
d’esercizio di € 14.356,45 mediante l’integrale prelievo dal fondo “Altre Riserve”.

Si ringraziano i Colleghi, i Consulenti, ed il Personale per la costante collaborazione
prestata nel corso dell'esercizio. 

Varese, lì 05.06.26  Il Consiglio dell'Ordine degli Avvocati di Varese 

Il Presidente 

Avv. Carlo Battipede 
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